
一、返乡创业精英与乡村振兴新模式的缘起

从现有国内外乡村振兴的发展模式来看，其共

同点在于如何解决传统小农与规模化大生产、流通

大市场的固有矛盾，在商品经济框架内将农民组织

起来接轨现代农业，进而实现乡村振兴。中国各地

目前已有的乡村振兴模式虽然发展思路不同，但都

或多或少地受到以下3种模式的影响，自然也遇到

了类似的发展难题。对于自下而上的小农积累发

展模式而言，在实践中面临农村青壮年外流和农业

人口老龄化严重的困境，最终小农经济演变为老人

农业，导致发展缓慢。自上而下的政府资源输入模

式则出现负责实际执行的政府官员偏好打造示范

样板和政绩工程，国家资源投入和农民实际需求脱

节。在自外而内的外部工商资本下乡模式中，追逐

利益最大化的大资本和依靠土地为生的小农之间

存在根本性的利益冲突，外部工商资本极易对农户

造成侵害而遭到普遍排斥，双方利益共赢机制很难

建立。

有别于其他国家和地区，以“富而不忘桑梓”的

悠久文化传统为依托，大量返乡创业精英利用自身

在外积累的资金和技术等优势来整合乡村发展要

素，成立各类新型农业经营主体，带动村民参与市

场化生产和实现共同发展，形成中国特有的返乡创

业精英主导的内源发展模式。该模式的主要特征

为：首先，返乡创业精英具有先进的发展理念和丰

富的市场阅历，同时对家乡怀有强烈情感和责任

心，能够把握村庄发展优势，并在乡村振兴中充当

领导者与带头人的角色，引领农户实现可持续发

展。其次，作为村庄与外界社会交流沟通的中枢桥

梁，返乡创业精英可以利用自身在村内外的关系网

络，实现传统乡村与现代化市场的对接，将外部经

济资源引入村庄，促进乡村发展。最后，作为村庄

利益的代表者，返乡创业精英与村内农户之间具有

血缘与地缘社会关系，更注重维护乡村利益，发展

意愿也更强烈，能够取得村民的信任，避免了外来

资源嵌入式发展所带来的排斥和矛盾冲突。

二、返乡创业精英在乡村振兴过程中的引领作

用机理

（一）返乡创业精英引领带动方式的差异

从现实来看，返乡创业精英回流的主要目的是

利用乡村振兴的时代机遇整合现有农村发展要素，

实现村民富裕和村庄发展，其具体动机可分为经济

利益、政治收益、发展家乡的情怀和自我社会价值

的实现等。在乡村振兴项目实施的过程中，返乡创

业精英的引领作用与村庄可利用资源的丰富程度、

精英所拥有的个人资源和动机密切相关。即使村

庄资源禀赋条件类似，但是由于精英所拥有的经

济、社会、技术资源和返乡动机不同，在项目选择上

也会出现很大差异，进而演化发展出不同的引领带

动方式。

（二）返乡创业精英对普通农户的引领带动机制

返乡创业精英面临的是一个熟人社会环境，避

免了外来者在村庄内面临的天然排斥与内在冲突，

减少了创业过程中的各类潜在风险和交易成本，同

时也有助于保障其项目的长期持续经营和引领乡村

振兴发展主体地位的形成。在农村社会中，返乡创

业精英本身具有农村人的社会关系，亲缘信任处于

社会网络的核心位置，返乡创业精英兼具乡土内生

性与外来资本的嵌入性。这使得返乡创业精英可以

利用其拥有的经济资本、政治资本、社会资本和技术

资本，引领和带动村庄与普通农户发展。对于大多

数农户而言，传统小农认知的局限性使得其并不懂
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如何在市场化商品经济的冲击下实现村庄发展，经

过返乡创业精英的榜样示范和先进发展理念的熏陶

之后，市场和商业意识开始觉醒，进而配合各类资本

的导入来开发自身拥有的自然资源，重塑农业生产

理念和生活方式，实现与返乡创业精英的共生发展。

（三）返乡创业精英与基层政府和村组织的互动

机制

在推进乡村振兴战略的过程中，各地基层政府

面临着树立本地区乡村振兴典型示范点并进行宣

传推广的压力，出于政绩考核的需要，其会积极扶

持返乡创业精英创办的各类新型农业经营主体作

为承接上级政府资源输入和项目落地的载体，必要

时会进行各类政策和资源倾斜，以便迅速打造出本

地乡村振兴政绩标杆工程。在这种情况下，返乡创

业精英所创办的农业公司、家庭农场和合作社等就

会成为基层政府项目的落地点，并得到大量的经

济、政治资源支持，这无疑为返乡创业精英引领乡

村振兴提供了发展机遇。对于村干部而言，项目落

地本村既是下派的国家任务，又是自身政绩和竞选

连任的资本。为了保证项目的实施效果，扶持具有

发展基础和经营经验的返乡创业精英显然成功率

远远超过普通农户。因此，村干部会利用其执行国

家政策的便利条件和政治影响力，为返乡创业精英

争取政策利益，促进其在乡村振兴中发挥引领作

用。此外，返乡创业精英回乡之后通过土地流转组

织农业开发公司或合作社将村民聚集在自身周围，

天然地成为群众默认的“带头人”，村组织也主动对

其进行吸纳，支持其参选村干部引领大家发展。这

促进了返乡创业精英与村干部之间的身份融合以

及其与基层政府之间的合作互动，加强了其在乡村

振兴过程中的话语权和引领作用。

（四）返乡创业精英与外来资本的合作机制

在引入外来资本参与乡村振兴项目的过程中，

最大的现实难题是设计恰当的利益对接机制。既

要以较低的交易成本实现与农民的对接和合作，又

要把握村庄发展的主动权，保证村集体和村民的合

理收益，避免在项目参与过程中被边缘化。外来资

本拥有资金、技术和信息等资源，但其直接入村与

单个农户对接面临着天然的信任不足和排斥，而与

市场经验丰富和契约意识强的返乡创业精英进行

合作，可以有效降低交易成本和提高项目成功概

率。在此过程中，返乡创业精英具备乡土优势，与

其合作能弥补在技术、资金和市场方面的不足，通

过村集体、合作社和新型农业经营主体等建立普通

农户与外来资本的利益对接机制，强化返乡创业精

英在乡村振兴过程中的引领作用。在具体利益对

接方式上，根据外来资本的优势和本地的资源禀赋

条件，同时结合项目本身的特点，发展出“外来资本

主导＋村集体配合”和“村集体主导＋外来资本配

合”等不同类型的合作方式。

三、精英返乡创业的隐忧

在乡村振兴过程中，返乡创业精英构建的乡村

内源发展模式实现了对乡村社会的重塑和再造，引

领了村庄的发展。然而，这种模式也存在一些隐

忧。一方面，部分返乡创业精英以土地流转和产业

化经营为手段，通过控制项目运营的参与权支配和

影响部分村民，并凭此转化为村干部，实现经济精

英和政治精英双重身份的融合，这使得其拥有对于

村庄发展绝对的话语权和权力“垄断”。虽然这样

具有执行力强和高效的优势，但也存在村庄发展高

度依赖于返乡创业精英个人，一旦返乡创业精英对

发展方向的判断决策出现失误，将造成重大影响。

另一方面，返乡创业精英为了项目的长期持续经营

和最大限度地发挥引领和带动作用，往往需要担任

村干部或者获取其他政治身份。然而在现实中，村

内宗族组织和黑恶势力等干涉基层政治，影响了返

乡创业精英参政的积极性，使其产生政治挫败感和

心理落差，动摇了其引领和带动村庄发展的信心，

甚至会造成返乡创业精英终止项目重新离乡返城。
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